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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS E INGRESOS 
PROGRAMADOS



¿QUIÉNES SOMOS?

Somos una EPNE bajo tuición 
del Ministerio de Economía y 

Finanzas Públicas, con 
patrimonio propio, autonomía 

de gestión administrativa, 
financiera, legal y técnica. 

NUESTRA MISIÓN

"Prestar servicios logísticos, 
de almacenaje y de asistencia 

al control de tránsitos con 
calidad, seguridad, 

transparencia y ética 
profesional para contribuir a la 

facilitación del comercio 
exterior boliviano”.

NUESTRA VISIÓN

“Ser la principal empresa 
prestadora de servicios 

logísticos, de almacenaje y 
de asistencia al control de 

tránsitos con calidad a nivel 
nacional, contribuyendo al 

desarrollo del comercio 
exterior boliviano”



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE DAB

• Brindar un servicio con calidad y calidez 
generando ingresos para garantizar la 
sostenibilidad y rentabilidad de la Empresa.

Precautelar la rentabilidad 
económica y sostenibilidad de la 

empresa para aportar a la 
reconstrucción económica y 

redistribución de los ingresos en 
beneficio de las bolivianas y 

bolivianos.

• Implementar el servicio especializado de 
logística y almacenaje en DAB mediante 
reducción de tiempos y/o aplicación de 
pagos diferidos en mercancías para apoyar 
la  industrialización

Facilitar las actividades de 
comercio exterior mediante 
servicios especializados con 
reducción de tiempos y/o 

aplicación de pagos diferidos para 
mercancías en el marco de las 

políticas de industrialización por 
sustitución de importaciones a 

través de la prestación de 
servicios de logística, almacenaje 

y asistencia al control de 
tránsitos.

PEE 2021 – 2025 (AMP) POA 2025 (ACP)



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE DAB

• Administrar de manera eficiente y eficaz, 
los recursos humanos, financieros.

• Administrar eficientemente las Tecnologías 
de información

• Contribuir asesorando y coordinando 
acciones técnicas y gestión jurídica.

• Coordinar y articular los procesos de 
planificación y obtener la Certificación ISO 
9001:2015

Lograr una gestión empresarial 
eficiente a través de una 
adecuada planificación,  

administración de recursos e 
innovación tecnológica para la 
prestación de los servicios con 

calidad.

• Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia 
de los sistemas de administración.

• Impulsar una gestión transparente en la 
gestión 2025, mediante la Rendición 
Pública de Cuentas, atención de denuncias, 
acceso a la información, promoción de la 
ética pública.

Promover y consolidar una 
gestión transparente con ética en 

DAB, mediante la Rendición 
Pública de Cuentas, atención de 

denuncias por actos de 
corrupción y un adecuado control 

interno.

PEE 2021 – 2025 (AMP) POA 2025 (ACP)

Total Presupuesto para la Gestión 2025 Bs 154.599.833



RECINTOS CONCESIONADOS A LA EPNE - DAB



METAS EN LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO

Fuente: Departamento de Logística y Almacenamiento..

11,064

33,191

1,493,613

2,301,271

2,555,738

6,417,005

12,988,902

13,210,178

14,183,793

19,029,738

38,413,517

SAN MATIAS

CHARAÑA

JORGE WILSTERMANN

GUAYARAMERIN

TARIJA

CAÑADA ORURO

VIRU VIRU

PUERTO SUAREZ

DESAGUADERO

ORURO

LA PAZ

PROYECCIÓN DE INGRESOS

Ingresos Proyectados para la 
Gestión 2025 Bs 110.638.010



INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA Y OPERATIVA



PRESUPUESTO PROGRAMADO 2025

Total Presupuesto Asignado Bs 154.599.833

Impuestos y Otros   Bs 13.895.861
Derecho Explotación A.N.  Bs 11.063.801

Fuente: Gerencia Nacional de Administración y Finanzas .

425,692

24,959,662

5,007,552

36,383,991

4,135,088

6,935,380

45,214,497

31,537,971

Otros Gastos

Impuestos, Regalias y Tasas

Servicio de la Deuda Pública

Activos Financieros

Activos Reales

Materiales y Suministros

Servicios No Personales

Servicios Personales

Inversiones en Infraestructura comprometidas con la A.N. 



INFORMACIÓN GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

Fuente: Departamento de Administración.

Superior
1%

Ejecutivo
3%

Operativo
96%

DISTRIBUCIÓN POR CATEGORÍA DEL SISTEMA DE 
ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL 

En Porcentaje 

Total Personal Contratado 240



CAPACITACIONES INTERNAS AL PERSONAL

PRINCIPALES 
CAPACITACIONES 

INTERNAS AL 
PERSONAL

Sistema de 
Gestión de la 

Calidad

Ética Pública

Atención al 
Cliente

Procesos y 
Procedimientos 

de DAB

Reglamento de 
Concesiones

Lucha Contra la 
Corrupción

Fuente: Departamento de Administración.

14 Capacitaciones 
Programadas para la Gestión 

2025 



PROYECTOS DE INVERSIÓN

Fuente: Departamento de Infraestructura.

Adquisición de Terreno para la 
Implementación del Recinto de Aduana 
Interior Tarija

Bs 2.540.046

Conformación de Plataforma para 
Circulación Vehicular y Drenaje Pluvial 
en Recinto de Aduana Interior Oruro

Bs 34.883.990



MANTENIMIENTO A INFRAESTRUCTURA DE RECINTOS 
DE ADUANA 

Fuente: Departamento de Infraestructura.

RECINTO INTERIOR LA PAZ 

Bs  1.150.000

•Mantenimiento Preventivo

•Mantenimiento de Vías  de Circulación 

•Mantenimiento de la Caseta de balanza

•Adquisición  de Útiles y materiales eléctricos

•Mantenimiento del Área de Depósito de Basura

RECINTO INTERIOR ORURO

Bs 300.000

•Mantenimiento Preventivo

RECINTO INTERIOR TARIJA

Bs 40.000

•Mantenimiento Preventivo

RECINTO AEROPUERTO VIRU VIRU

Bs 50.000

•Mantenimiento Preventivo



MANTENIMIENTO A INFRAESTRUCTURA DE RECINTOS 
DE ADUANA 

RECINTO AEROPUERTO WILSTERMANN

Bs 50.000

•Mantenimiento Preventivo

RECINTO FRONTERA PUERTO SUAREZ 

Bs  300.000

•Mantenimiento Preventivo

RECINTO FRONTERA CHARAÑA 

Bs 50.000

•Mantenimiento Preventivo

RECINTO FRONTERA DESAGUADERO

Bs 40.000

•Mantenimiento Preventivo

Fuente: Departamento de Infraestructura.



MANTENIMIENTO A INFRAESTRUCTURA DE RECINTOS 
DE ADUANA 

Fuente: Departamento de Infraestructura.

RECINTO FRONTERA GUAYARAMERIN

Bs 100.000

•Mantenimiento Preventivo

RECINTO FRONTERA CAÑADA ORURO (HITO BR 94)

Bs 50.000

•Mantenimiento Preventivo

RECINTO FRONTERA SAN MATÍAS

Bs 30.000

•Mantenimiento Preventivo

Mantenimientos programados por Bs 2.160.000 



EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS EN SEGURIDAD FÍSICA 
Y OPERATIVA

Fuente: Departamento de Seguridad Física Operativa.

ADQUISICIONES 
Y SERVICIOS 

PROGRAMADAS 
EN SEGURIDAD 

FÍSICA Y 
OPERATIVA

Adquisición de 
Dispositivos 
Grabadores 

Bs 144.000

Adquisición de 
Discos Duros 

Bs 139.000

Adquisición de 
Cámaras ANPR 

Bs 120.000

Adquisición de 
Cámaras de 
Seguridad 

Bs 129.000

Adquisición de 
Útiles y 

Materiales 
Eléctricos 

Bs 57.400

Servicio de 
Seguridad Física 

y Electrónica 
para los 

Recintos de DAB 
Bs 6,568.200

Total programado  Bs 7.157.600 



MANTENIMIENTO DE LA CERTIFICACIÓN DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE LA 
CALIDAD ISO 9001:2015 EN TODOS RECINTOS Y EXTENSIONES DE ÁREA  

CONCESIONADOS  A DAB.

Fuente: Unidad de Planificación.

CERTIFICACIÓN ISO 9001:2015



INFORMACIÓN SOBRE LAS AUDITORÍAS



CANTIDAD DE AUDITORÍAS PROGRAMADAS

Fuente: Unidad de Auditoria Interna.

AUDITORÍAS PROGRAMADAS- GESTIÓN 2025

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

AUDITORÍAS FINANCIERAS
1

• Informe de Auditoría Externa al 31 de diciembre de 2023.
AUDITORÍAS DE CUMPLIMIENTO

2

• Auditoría de Cumplimiento del procedimiento específico para el control de conciliación 
de los datos liquidados en las planillas individuales y los registros individuales de cada 
servidor público con alcance al 31 de diciembre de 2024.

• Evaluación sobre el Cumplimiento de la Resolución N° CGE/112/2022 y del 
Procedimiento sobre la Labor del Comité de Seguimiento de Control Interno CSCI.  
Gestión 2024.
AUDITORÍAS DE CONFIABILIDAD 

3
• De registros y Estados Financieros comparativos al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

• De los Registros y Estados Financieros Gestión 2025.
• Seguimiento a la Implantación de las Recomendaciones del Informe DAB/UAJ N°
003/2024.
OTRAS AUDITORÍAS

2
• Relevamiento de Información Recintos Aduaneros empresa DAB- Gestión 2024.

• Auditorías de requerimiento de la MAE, Directorio DAB, MEFP, CGE e Iniciativa de 
Auditor Interno.
TOTAL AUDITORÍAS PROGRAMADAS 8



Gracias por su atención…


